Nová filozofie hokejového of coaching Hockeykoučování 
It is widely known that the contents of the training program, the expertise and

Je všeobecně známo, že obsah vzdělávacího programu, odborné znalosti a experience of the coaches with children, the social life in the club or school, as wellzkušenosti trenérů 
s dětmi, sociální život v klubu nebo ve škole, jakož ias the structure of the formative competitions determine to a high degree whether struktura soutěží do značné míry určují, zdayoung players choose hockey as their lifetime sport. mladí hráči si vyberou hokej jako jejich životní sport. 

The art of developing effective training and competitive programs for children lies inUmění rozvíjet efektivní trénink a výhodné programy pro děti spočívá veknowing which kind of practice and competition the player is ready for at any given stage vědění, pro které druhy tréninku a soutěží je hráč připraven v dané fáziof his or her physical and mental development. Children will only learn quickly, jeho nebo její fyzického a duševního rozvoje. Děti se budou učit rychle, effectively and thoroughly when the demands of the training sessions or the účinně a důkladně jenom tehdy, když požadavky na trénink nebo competitions match their intellectual, psychological, and motor skills. soutěže odpovídají jejich intelektuálním, psychologickým a motorickým dovednostem. 

The concept of readiness (the disposition of a certain degree of maturity) is aPojem připravenosti (dispozice určitého stupně zralosti) je prerequisite for any activity and should therefore be applied in all aspects of teaching and předpokladem pro jakoukoliv činnost a proto se aplikuje ve všech aspektech výuky a learning. učení. Before a child is admitted to school, teachers ask themselves whether that child Před přijetím dítěte do školy se učitelé sami sebe ptají, zda to dítě is ready or mature enough to attend school or whether he or she is prepared to benefit je připraveno nebo dostatečně zralé, aby zahájilo školní docházku, nebo zda on nebo ona jsou připraveni mít prospěch from the teaching process. z vyučovacího procesu. Teachers determine if the child can successfully meet the Učitelé rozhodnou, zda dítě může úspěšně plnit challenge of the first school year or if it would be better to let that child mature for one výzvy prvního školního roku, nebo že by bylo lepší nechat to dítě dozrát ještě jeden rokmore year with activities that are better suited to his or her mental and physical s aktivitami, které jsou vhodnější pro jeho nebo její duševní a fyzickýcondition. stav.
 
The question of maturity is also important in the matter of motor learning.Otázka zralosti je také důležitá v oblasti motorické výuky. Regardless of Bez ohledu na the action, adults must determine the age at which there are certain guarantees that the následky, dospělí musí určit věk, ve kterém existují určité záruky, žechild can achieve that objective. dítě může dosáhnout tohoto cíle.Before teaching a child to ride a bike, for example, you Před tím, než budeme například učit dítě jezdit na kole, must first ask when children generally acquire the capacity to maintain equilibrium on onlymusíme se nejprve zeptat, kdy děti obecně získávají schopnost udržet rovnováhu pouze na two wheels.dvou kolech. 
Experience has shown us that any attempt to do so before the child is ready (before about Zkušenosti nám ukázaly, že jakýkoli pokus tak učinit dříve, než dítě je připraveno (před asi four years of age) will fail because nature has not yet provided the means of coordination čtvrtým rokem věku) se nezdaří, protože příroda ještě nezařídila prostředky koordinace and balance. a vyvážení. 

The concept of readiness must also be applied to children's sports activities .Pojem připravenosti musí být rovněž použit na sportovní aktivity dětí. 
The question coaches should ask is: At what age is a child ready to successfully face theTa otázka, kterou by se trenéři měli ptát: v jakém věku je dítě připraveno, aby úspěšně čelilo demands of an adult-competition? požadavkům soutěží dospělých? If one sport or federation had been aware of the Pokud by si jeden sport nebo federace byly vědomi concept of readiness, children under 14 in our hockey, handball, rugby, or hockey clubs pojmu připravenosti, děti do 14 let v našem hokeji, házené, rugby, nebo v hokejových klubech would never have been subjected, at such an early stage, to test themselves in by nikdy nebyly podrobeny v tak raném stádiu otestování sebe sama v competitions for which they are not yet qualified, prepared, or simply ready. soutěžích, pro které nebyly vyškoleny,  nebo jednoduše připraveny. Children Děti need to be exposed to a gradual stimulation in training and to a series of progressive potřebují být vystaveny postupné stimulaci v tréninku a v sérii progresivních competitions that, over the years, allow them to grow step by step without any hurry into soutěží tak, že v průběhu let jim toto umožní růst krok za krokem bez spěchu do herthe adult game. dospělých.
 



"There is little to be gained, and much to be lost, by"Lze jenom málo získat, ale lze mnoho ztratit pokusem attempting to force young players into the full game beforenutit mladé hráče do plné verze hry před tím, nežthey are physiologically, “biomecanically” and cognitively jsou fyziologicky, biomechanicky a kognitivněready for the activity. připraveni k této činnosti. 
One of the fundamental goals of teaching is to ensure that Jedním ze základních cílů výuky je potřeba zajistit, abyevery player has a high level of success. každý hráč měl vysokou úroveň úspěchu. Therefore we need to Proto je třeba, aby byl assess the development readiness of the players in each ageposouzen vývoj připravenost hráčů v každé věkové group" skupině". 
DAVID HEMERY in "The pursuit of sporting excellence" DAVID HEMERY v "Honba za sportovním excelentním výkonem" 
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The art of teaching lies in knowing for what activity (a technical move, a tacticalUmění výuky spočívá v poznání pro jaké aktivity (technický pohyb, taktické behaviour or a complex competition) the player is prepared for at a particular stage of chování nebo komplex soutěží) je hráč připraven v určité fáziphysical and mental development. fyzického a duševního vývoje. 

Unfortunately, it is the force of habit that constitutes the greatest obstacle toBohužel, je to síla zvyku, která představuje největší překážku progress in youth hockey . pokroku v mládežnickém hokeji. Traditional methods are often followed blindly withoutTradiční metody jsou často slepě následovány, aniž bygiving sufficient thought of the consequences, both in training as well as in the poskytly dostatečné informace o důsledcích a to jak v tréninku, tak i vstructuring of the youth competitions. strukturování mládežnických soutěží. 
In order to move past these obstacles and achieve better results in the future,Abychom dokázali poslat tyto myšlenky do zapomnění a dosáhli lepších výsledků v budoucnosti, coaches, administrations, and federations must first review the structure and organizationtrenéři, administrátoři a svazy musí nejprve přezkoumat strukturu a organizaci of their youth hockey programs. jejich programů pro hokej mládeže. The complicated adult game has to be simplified until a Komplikované hry dospělých musí být zjednodušeny až logical progression of competitions with gradual in creasing demands is designed that na logický průběh soutěží s myšlenkou postupného, snadného růstu požadavků tak, abyadapts perfectly to the actual mental and physical abilities and capacities of the child. byly výborně přizpůsobeny skutečným duševním a tělesným schopnostem a dovednostem dítěte. Achild should be presented with only those exercises, games, and challenges that suit theirDětem by měly být předloženy pouze ty cvičení, hry a problémy, které vyhovují jejichcurrent abilities, interests, and expectations. The training program as well as the aktuálním schopnostem, zájmům a očekáváním. Vzdělávací program, stejně jako competitions for children should be like their shoes.soutěže pro děti by měly být jako jejich boty. They should fit perfectly in Měly by jim perfektně vyhovovatorder to feel comfortable., aby se v nich dobře cítili. 

If we are to improve the development of young players, it is crucial that we recognize Chceme-li zlepšit rozvoj mladých hráčů, je důležité, abychom si uvědomilithe mistakes made in the past. Awareness of these errors is the first step towards omyly provedené 
v minulosti. Odstraňování těchto chyb je prvním krokem k more effective training and learning methods . efektivnějšímu tréninku a výukovým metodám. 
"When you don't know where to go, 

"Když nevíte, kam jít, it doesn't matter which road you choose"nezáleží na tom, pro kterou cestou se rozhodnete"
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Kapitola 1: 
All things in nature have a gestation period and must go through their proper stages
Všechny věci v přírodě mají období těhotenství a musí projít přes patřičné fáze svéhoto be formed. vytváření. Each human being has to pass through different stages of developmentKaždá lidská bytost má projít různými fázemi vývojebefore finally reaching maturity. předtím, než konečně dosáhne dospělosti. Nature does not take shortcuts; there is a natural, Příroda nebere zkratky, je v ní přirozený, unhurried order to it all.neuspěchaný vývoj ve všem. 

Coaches, players, parents, and administrators should copy the wisdom of nature.Trenéři, hráči, rodiče a administrátoři by měli zkopírovat moudrost přírody. Being Býtimpatient and hurrying the development of a young hockey player in the teaching and netrpělivý a spěchat s vývojem mladého hokejisty v tréninku a výucelearning processes frequently results in poor performances among older players who had má často za následek slabé výkony u starších hráčů, kteří se ukazovali jako příslibshown promise when they were younger., když byli mladší. What coaches need is a training plan or model Co trenéři potřebují je tréninkový plán nebo model, kterýthey can perfectly tailor to fit their players' varying cognitive and motor abilities. pak umí dokonale přizpůsobit, aby se do něj vešli jejich měnící se hráči a jejich kognitivní a motorické schopnosti. 

To work with, not against, the developing mind and body of individuals, all youth hockeyChcete-li pracovat v souladu, ne proti vyvíjejícímu se tělu a mysli jednotlivce, všechny hokejové competitions and training programs must respect the laws of nature and take into account soutěže mládeže a vzdělávací programy musí respektovat zákony přírody a vzít v úvahu the actual mental and physical condition of their young participants. skutečný duševní a fyzický stav svých mladých účastníků. As children mature, Jak děti dospívají, the games in which they compete should gradually become more difficult and complex. In hry, ve kterých se soutěží by se postupně měly stávat těžší a složitější. V a well-structured scheme, young hockey players grow at the same rate as their dobře strukturovaném schématu mladí hokejisté rostou stejným tempem, jako competitions grow in complexity and difficulty (see the photo: on the right half of therostou jejich soutěže ve složitosti a obtížnosti. 
The Natural development of young players 

Přirozený rozvoj mladých hráčů 

[image: ]



“One mayor difficulty for the progress of Hockey is not that "Jednou z hlavních obtíží pro pokrok v hokeji není to, žewe generally don't accept new ideas, obecně nepřijímáme nové myšlenky, but we resist too long to get rid of the older obsolete ones.” ale že se bráníme příliš dlouho, abychom se zbavili starších zastaralých." 


CURRENT COACHING PRACTICESAKTUÁLNÍ PRAXE V KOUČOVÁNÍ

Most players, no matter their nationality, don't know how to tap into or make use ofVětšina hráčů, bez ohledu na jejich státní příslušnost, neví jak využít their potential, which remains unused and dormant. jejich potenciál, který tak zůstane nevyužitý a spící. Sadly, the best coaches do not work Je smutné, že nejlepší trenéři nefungují at the grass roots level because coaching young players rarely reaps them any economic na prvních úrovních zezdola, protože trénovat mladé hráče jim jen zřídka přináší ekonomický profitgain.. Coaches with greater knowledge and experience are attracted instead to seniorTrenéři s většími znalostmi a zkušenostmi jsou místo toho přitahováni seniorskými teams that can afford to provide them higher salaries. týmy, které si mohou dovolit poskytovat jim vyšší platy. 

[image: ]This failure to attract well-qualified coaches means that young players in schools andToto selhání v přilákání vysoce kvalifikovaných trenérů znamená, že mladí hráči ve školách a 
vclubs are exposed to poor quality and tedious instruction. klubech jsou vystaveni nízké kvalitě a nudnému poučování. In most cases, children are Ve většině případů jsou děti coached in the same way that adults are instructed, without taking into account the trénovány stejným způsobem jako byli vedeni dospělí, bez přihlédnutí k natural order or progressive development of the young player through time.přirozenému řádu a progresivnímu vývoji mladých hráčů v čase. ThePmakeshift or haphazard schemes that most coaches adopt do not solve the delicaterovizorní nebo nahodilé systémy, které přijala většina trenérů, neřeší jemnéproblem of assuring young players quality coaching. problémy zajištění kvality koučování mladých hráčů. Moreover, coaching youth at the Navíc, koučování mládeže vinitial stages is too important for the future development of the players to allow coaches počátečních fázích je příliš důležité pro budoucí rozvoj hráčů, aby bylo možné trenéry to hastily assemble idiosyncratic methods of training.narychlo sestavit osobité metody tréninku. 

Photo: A .WältiFoto: A.Wälti 


“Nature decrees that children should be children before they"Příroda říká, že děti by měly být dětmi do té doby, než become adults. se stanou dospělými. If we try to alter this natural order, Pokud se budeme snažit změnit tento přirozený řád, we will reach adulthood prematurely but budeme dosahovat dospělosti předčasně, ale bez základní podstatywith neither substance nor strength”.  i bez síly". 
Jean J. Rousseau Jean J. Rousseau 
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INTRODUCING COMPLEX ACTIVITIES TOO SOON 



PŘEDSTAVUJEME SLOŽITĚJŠÍ ČINNOSTÍ PŘÍLIŠ BRZY  

One problem with most methods of training and competition is that they employJeden problém u většiny metod tréninku a soutěží je, že zavádějícomplex komplexní games and playing situations before children are ready for them. hry a herní situace před tím, než jsou děti na ně připraveny. Even hockey players Dokonce i hokejistécompeting at the club level generally fail one out of three plays, so we must admit that hrající na klubové úrovni obecně selhávají 
v jedné ze tří her a tak musíme uznat, že hockey is a complicated game. hokej je komplikovaná hra. Research has shown, generally speaking, that the younger Výzkum ukázal, obecně řečeno, že čím mladší the player, the higher the percentage of failure in competition. hráč, tím je vyšší procento selhání v soutěži. A low success rate (fewerNízká úspěšnost (méně than 50 percent of successful actions) is observed when beginners between eight and nine než 50 procent úspěšných akcí) je pozorována u začátečníků mezi osmým a devátým rokem soutěží jižyears of age compete with only six players on a team (6 on 6).jižjiž ve hrách se šesti hráči v týmu (6 proti 6). Players face countless Hráči čelí bezpočtudifficulties and complex problems even in a game played with this pared-down team. obtížných a komplexních problémů i ve hře hrané 
s těmito redukovanými týmy. InV competition with 11 players on a team, as still happens in many parts of the world, it was soutěžích s 11 hráči v týmu, jak se stále ještě děje v mnoha částech světa, bylo pozorovánonoticed that one team lost the possession of the ball four to six times in just one minute's, že jeden tým ztratil míček čtyři až šestkrát v průběhu jedné minutyplay (ie, effectively 40 seconds' playing time)! hry (tj. v efektivní hrací době 40 sekund)! 

Young players should not be blamed for incurring this high percentage of unsuccessfulMladí hráči by neměli být obviňováni za dosažení tohoto vysokého procenta neúspěšnýchactions. akcí. We must realize that all children fail frequently, not only in hockey but also in Je třeba si uvědomit, že všechny děti selhávají často, a to nejen v hokeji, ale také v other physical and mental activities, if they are not brought gradually and progressively to jiné fyzické a duševní činnosti, pokud nejsou postupně připraveny nathe task. úkol. 

In today's training and competition, children are asked to face game situations that are V současném tréninku a soutěžích jsou děti žádány, aby čelily herním situacím, které jsou simply beyond their limits or scope at that particular stage of their psychomotor prostě nad jejich limity nebo rozsah v daném stádiu jejich psychomotorickéhodevelopment. vývoje. 

Subjecting children to too complex activities before they're ready only reinforces failureVystavování dětí příliš složité činnosti před tím, než budou připraveny, jenom posiluje selhání and frustration. a frustraci. When individuals experience frequent failure, they not only lose interest Když jednotlivci zažívají častá selhání, ztratí nejen zájem and self-esteem but may also come to feel incapable of facing situations that, in fact, are a sebeúctu, ale můžou se také často cítit neschopni čelit situacím, které ve skutečnosti jsou far too difficult and complex for them at the time.pro ně v té době příliš obtížné a složité. Výsledkem může být stres a odchodStress and dropping out may result.. 


DEMANDING TOO MUCH OF YOUNG PLAYERS POŽADUJEME PŘÍLIŠ MNOHO PO MLADÝCH HRÁČÍCH 

Young players struggle not only to overcome the complexity of the game but also theMladí hráči se snaží překonat nejen složitosti hry, ale také increasing demands placed on them within a limited amount of practice time and personalzvyšující se požadavky, které jsou na ně kladeny v rámci omezeného množství tréninkového času a osobní attention. pozornosti. It challenges both the coaches and players that ever more children are becoming To je těžkou výzvou jak pro trenéry, tak i pro hráče, aby stále více dětí byloinvolved in hockey—but with less time and space available to them. Teaching or zapojeno do hokeje, ale s menším časem a prostorem k dispozici. Výuka nebolearning hockey, as well as competing in it, the traditional way does not sufficiently učení hokeje, stejně jako soutěže v něm, tradičním způsobem nedostatečně stimulate the bodies and minds of young players, and much of their talent is leftstimuluje těla a mysli mladých hráčů a hodně z jejich talentu je ponecháno undiscovered. neobjevené. 
Playing the ball for a maximum of 70 seconds in a full match or being active for fewerHrát s míčkem maximálně 70 sekund v celém zápase nebo být aktivní méněthan 15 minutes of a 90-minute training session doesn't allow players to develop their full než 15 minut z 90-ti minutového tréninku neumožňuje hráčům plně rozvíjet jejichpotential. potenciál. Yet players are still expected and pressured to perform at a high level.Přesto jsou hráči stále vedeni a nuceni hrát na vysoké úrovni. This puts To klade an ever-increasing demand on the youngsters' physical and mental abilities and capacities. stále vyšší požadavky na tělesné a duševní schopnosti a dovednosti mladých lidí. 

"Tomorrow's success is founded on today's preparation" "Zítřejší úspěch je založen na dnešní přípravě"
Ossler Ossler


USING INEFFICIENT COACHING METHODS POUŽÍVÁNÍ NEEFEKTIVNÍCH METOD KOUČOVÁNÍ 
Consider this: many children study a foreign language over the course of eight years in
Vezměme v úvahu toto: mnoho dětí studuje cizí jazyk v průběhu osmi let veschool. škole. If the youth then travel to a country where their mother language is not spoken, Pokud mládež pak cestuje do země, kde se nemluví jejich mateřským jazykemhowever, they are frequently unable to apply the knowledge they have acquired in almost a, často nejsou schopni aplikovat získané znalosti za téměř thousand hours of teaching and learning. tisíc hodin vyučování a učení. Likewise, I believe, most recently graduated Stejně tak věřím, že vysoce vzdělaní physical education teachers, after studying four years of different sport sciences in aučitelé tělesné výchovy, po čtyřletém studiu různých sportovních věd v physical education department of a university, still cannot resolve the majority of theodděleních univerzity pro tělesnou výchovu, stále ještě nemůžou vyřešit většinu zinnumerable problems they encounter during their first physical education lessons. nesčetných problémů, se kterými se setkávají v prvních hodinách tělesné výchovy. I think Myslím, že this is due to having had insufficient practical applications of their studies and insufficient je to kvůli tomu, že neměli dostatek praktických aplikací svých studií a nedostatečné experience—and then having applied methods that are already out of date. zkušenosti a pak, že používali metody, které jsou již zastaralé. The knowledge Znalosti, gained at universities or in national training centres has helped few coaches to confront získané na univerzitách nebo v národních tréninkových centrech pomohly jen malému počtu trenérů úspěšně je konfrontovat sthe challenges of their profession with success. výzvami svého povolání. 

To be up to date and make use of the new information (most of which tends to repeatChcete-li být informováni a využívat nejnovější informace (z nichž většina má tendenci opakovat itself about every two decades), physical education teachers (and especially those who sama sebe po každých dvou desetiletích), učitelé tělesné výchovy (a zejména ti, kteří vedoucoach future teachers) should actualize and constantly augment their knowledge and budoucí učitele) by měli aktualizovat a neustále rozšiřovat své znalosti a capacities to help their students learn the latest innovations of their specialization.kapacity, aby pomohli svým studentům naučit se nejnovější inovace v jejich specializaci. 
The major obstacle for the progress of coaching in hockey is the strength of ease andHlavní překážkou pro pokrok v koučování v hokeji je síla lehkosti acomfort. Because of their own inertia or sluggishness, coaches tend to continue pohodlí. Z důvodů jejich vlastní setrvačnosti nebo netečnosti mají trenéři tendenci pokračovatwith seold habits rather than continually rethinking what has to be done and how . starými zvyky, spíše než aby neustále přehodnocovali, co je potřeba udělat a jak. All too Až příliš often information is used and exercises and formative programs are applied that havečasto se používají informace a jsou uplatňovány cvičení a formativní programy, kteréalready lost their validity. již ztratily platnost. Many have not even noticed that the information they obtained Mnoho z nich si ani nevšimlo, že informace, které získali předyears before has already diminished in value. lety již ztratily svou hodnotu. 

Jen nFew coaches look beyond their specialty and combine, mix, or synthesize the knowledgeěkolik trenérů se kouká za hranice své specializace a kombinují, míchají nebo syntetizují znalosti from diverse but related sports sciences with the teaching and learning process. z různých, ale souvisejících sportovních věd s procesem výuky a učení.
 
Consequently, the majority of players and coaches must continue learning from accidents,V důsledku toho se musí většina hráčů a trenérů i nadále učit pomocí neúspěchu,mistakes, and trials rather than from the instruction received. chyby a pokusů spíše než z procesu výuky. 

Before teaching a specific sport like hockey, coaches should fully understand how a child,Před tím, než začnou trenéři učit konkrétní sport, jako je hokej, měli by plně pochopit, jak se dítě, adolescent, or adult learns best and analyze the mechanisms that intervene and influence puberťák nebo dospělý učí nejlépe a analyzovat mechanismy, které zasahují a ovlivňují learning in each of the evolutionary stages of the student. učení v každé z evolučních fází studenta. As the young hockey player Jak mladý hokejistagrows and develops, a great variety of physiological, cognitive, and social-emotional roste a vyvíjí se, objevuje se velký počet fyziologických, kognitivních a sociálně-emočních changes occur that directly affect the acquisition of coordination and conditional, as well změn, které mají přímý vliv na akvizici koordinace a podmíněně ias mental, capacities. duševní kapacitu. 


“The tragedy of coaching young players focuses on the fact "Tragédie koučování mladých hráčů spočívá v tom,that many coaches know a lot about the game, že mnoho trenérů ví hodně o hře, but they don't know their young pupils.” ale nepoznají své mladé žáky. " 


¨










DESATERO PRO VÝUKU EFEKTIVNOSTI


1. [image: ]Získání správných návyků.
Zlozvyky zdvojnásobují množství práce pro trenéra, protože musí nejprve potlačit nesprávné návyky a pak učit hráče správně reagovat na tytéž podněty. Stejně jako se dá naučit mluvit v jazyce dobře nebo špatně, může hráč získat dobré nebo špatné návyky a chování v hokeji.

2. Konfrontace hráčů s problémy, které jsou v rámci jejich možností. 
A také s poněkud složitými a obtížnými činnostmi, které po určitém počtu pokusů nelze zvládnout bez pomoci trenéra. Pocit schopnosti a úspěchu obecně vyživuje a stimuluje učení. Když jsou si hráči vědomi svých schopnosti a získají nějakou odměnu za jejich úspěch, učení bude legrace a hráči budou motivováni postupovat stále dále.

3. Pomozte hráči naučit se rozpoznat výsledky každé hry hned po ukončení akce.
Hráči, kteří jsou si vědomi výsledků jejich hry v dané herní situaci, budou schopni pozdějšího opakování nebo potlačení živé zkušenosti v podobné herní situaci. 

4. Učte je novým aspektům hry, v rámci těch parametrů, které jsou již známy. Lidé mají tendenci se učit rychleji, když už částečně znají schopnosti a vědomosti, které se trenér snaží rozvíjet.

5. Nácvik jednotlivých prvků ze situací spojujte s podnětem a reakcí. První fáze učení je rozpoznat herní situaci, která se skládá 
z různých prvků.
Chcete-li lépe poznat situaci, je důležité ji mnohokrát trénovat. Kromě usnadnění poznání situace má časté opakování tendenci posílení spojení mezi podněty a správnou odpovědí.

6. Přezkoumejte a často opakujte nácvik. Vzhledem k tomu, že ztráta na schopnosti nebo vědomosti začne hned po tréninku, opakování je pro učení životně důležité. Málo opakování aktivuje paměť pouze krátkodobě. Přenos informací do dlouhodobé paměti vyžaduje opakování stejného úkolu ve více než dvou rozmanitých cvičeních a ve více než dvou tréninzích.


7. Střídejte cvičení a hry. Bez měnění obsahu tréninku riskujete znuděné hráče. Aby se zabránilo jednotvárnosti, ztrátě koncentrace a nedostatku motivace u hráčů - všem těmto nepřátelům učení, trenér musí zajistit rozmanitost v tréninku.



[image: ]8. Promíchejte průběh obsahu tréninku. Více podobného obsahu 
v různých částech tréninku vytváří vyšší vzájemné vazby mezi nimi. Je to tím, že poslední věc, kterou se naučíme, často překrývá to, co jsme se naučili dříve. Vzpomínky na stejné téma nebo způsob prezentace obsahu ještě pro dalších 15 až 20 minut může snížit koncentraci hráčů a jejich zájem.

9. Motivujte své hráče, ať už je to pomocí chválení nebo výběrem činností, které je zajímají. Motivace podporuje učení.

10. Stimulujte jak tělo, tak i celou mysl. Bulharský vědec Lozanov objevil metodu "super učení" v roce 1970: k maximálnímu efektu učení dochází, když učitelé používají aktivity na podporu levé 
i pravé hemisféry mozku ve stejném čase. Tradičním hokejovým výukovým metodám se často nedaří dostatečně stimulovat pravou hemisféru mozku, která je centrem tvůrčích schopností, intuice a orientace v čase a prostoru. Každý trénink by měl stimulovat jak tělo, tak i obě hemisféry mozku.

"Bez pochyby je technika v hokeji velmi důležitá, ale v přípravě bychom měli učit naše hráče používat ji v soutěžích v pravý čas. "






ČAS NA ZMĚNU!

Co by měli udělat trenéři v těchto dnech stále více sedavého způsobu života s návyky pohodlí? Lidé obecně mají méně a méně fyzického pohybu. Po 8 až 10 hodinách odpočinku přes noc děti často sedí dalších více než 6 hodin ve škole, do které se dostanou opět při sezení v autě nebo autobusem. 
V odpoledních hodinách, poté co usedli k obědu a opět k učení, mohou cestovat autobusem nebo autem na trénink svého oblíbeného sportu, kde většinou stojí ve frontě a čekají, než na ně přijde řada s nácvikem a poslouchají pokyny trenéra. Pak se vrátí domů koukat na televizi, vyhledávat na internetu nebo hrát videohry. Relativně málo minut dne je vyhrazeno pro fyzické podněty, nebo jim umožní využít jejich tvořivost, představivost a iniciativu. Za těchto podmínek musí být celá tradice koučování znovu zvážena a pečlivě revidována, aby poskytla hráčům více samostatnou roli v jejich vlastním vzdělávání.

Při rozhodování o tom to, jaká přesná role by dětem měla být přidělena, musí trenéři zvažovat fyzické a emocionální potřeby mládeže. Musí také pochopit fáze vývoje, aby věděli, v jakém věku jsou děti připraveny pro konkrétní aktivity. Tím, že trenér toto vše zvažuje, může následně zajistit nestresující, zábavný a efektivní hokejový program.

PODPORA AKTIVNÍ ÚČASTI

Spíše než se držet běžných hokejových programů, které se zaměřují na nácvik různých dovedností, má moderní trenér učit děti pochopit všechny aspekty hry.
[image: C:\Users\v.poludvorny\Documents\Dokumenty Latitude\ROK12\Slavia\fotky pro metodiku\Fotky Velká cena Vítek díl 1\DSC00005.jpg]Příliš mnoho cvičení zabije vrozený potenciál mladých hráčů! V průběhu času můžou trenéři pečlivě a postupně rozvíjet důležité schopnosti, včetně vnímání, analýzy herních situací a správného rozhodování ve stresujících podmínkách.
		Foto: V. Stachovský	

"Přirozený řád se podílí na postupném rozvoji v čase. "

Přesto trenér nemůže podpořit tyto vlastnosti sám pouze pomocí slovního pokynu. Pokud trenéři neustále používají slovních pokynů, stávají se hlavními herci v divadle koučování a tím se podílí na potlačení či dokonce zabití aktivní účasti hráčů.  Zmocňovat se aktivně hráčů škodí účinné výuce hráče. Při zapojení hráče, na druhou stranu, je trenér nutí, aby mysleli, sbírali informace, organizovali shromážděné informace a přicházeli k závěrům, k vyhodnocování a posuzování, představovali si, vymýšleli a vytvářeli nové pohyby nebo jejich kombinace.

[image: C:\Users\v.poludvorny\Documents\Dokumenty Latitude\ROK12\Slavia\fotky pro metodiku\Fotky Velká cena Vítek díl 1\DSC00023.jpg]V „Poutavém koučování“   John Whitmore napsal, že žák si pamatuje jen 19 procent toho, co jej učitel učil asi před třemi měsíci prostřednictvím vyprávění, zatímco si může vyvolat 32 procent toho, co bylo předvedeno a vysvětleno. Přesto v případech, kdy byla žákům poskytnuta příležitost k jejich vlastnímu generování informací, ale s pomocí učitele, bylo zapamatováno plných 65 procent informací.
		Foto: V. Stachovský

To je důvod, proč by hokejoví hráči měli mít možnost aktivně se podílet na tréninku a procesu učení: rozvíjet je jako kompletní sportovce, kteří se nakonec můžou stát nezávislí na častých instrukcích trenérů. Učení probíhá nejlépe, když trenér je schopen přenést rozhodování na žáky.


UMOŽNĚTE DĚTEM VÍCE ŘÍDIT

Kreativita může být považována za jednu z důležitých duševních činností lidské bytosti. Bohužel, jen málo trenérů ví, jak podnítit tuto možnost u svých hráčů. Učební styly a rigidní metody, které můžeme vidět na většině hokejových hřišť, vedou obvykle více k zaškrcení než ke stimulaci schopností hráčské fantazie, kreativity a inovací.

"Mládež upřednostňuje stimulaci (podněty) před pokyny."
Johann Wolfgang von Goethe

Během tréninku, místo toho, aby malé děti měly dostatek příležitostí ke kultivaci jejich vrozeného potenciálu, mají trenéři tendenci ovládat všechno, nejspíše ze strachu, že ztratí kontrolu situace, když by přenesli kontrolu (řešení) situace na hráče. Cílem trenéra by měla být snaha zajistit, aby ostatní přemýšleli, namísto myšlení o nich.

Trenéři - experti s množstvím technických znalostí často jen těžko upozadí své odborné znalosti. Jsou zvyklí na rozdávání svých znalosti pomocí mnoha pokynů na téma, co, kdy a jak udělat, aniž by si byli vědomi, že koučink tímto způsobem omezí formování jejich svěřenců. Dát hráči řešení "pamatuj si" by mělo být nahrazeno předložením problémů jim na míru, které pak oni musí řešit na vlastní pěst.


STIMULACE MYŠLENÍ HRÁČŮ

Pro rozvoj aktivního zapojení hráčů do vzdělávacího procesu musí trenér ovládat dovednost kladení otázek. Nejúčinnější otázky jsou otevřené, ty které vyžadují popisné odpovědi. Na rozdíl od uzavřených otázek s možnou odpovědí "ano" nebo "ne", které zavírají dveře ke zkoumání dalších detailů podrobněji. To je důvod, proč by se trenéři měli soustředit na formulaci otevřených otázek, těch, které začínají slovy, která se snaží kvantifikovat nebo shromažďovat fakta: co, kdy, kolik, nebo jak mnoho.

Pomocí systematického dotazování hráčů trenérem tito pak samostatně generují informace. Díky inteligentním otázkám si mnoho hráčů uvědomí problémy, které si nikdy nevšimli. Hráči mají myslet, zkoumat, rozhodovat a hodnotit, dokud nenajdou řešení problémů předložených trenérem. Naopak, když trenér instruuje, nebo jen říká hráči, co má dělat v určitých momentech nebo situacích hry, u něj nedochází ke stimulaci žádných těchto aktivních duševních procesů.

Jakmile budou hokejoví trenéři přesvědčeni o nutnosti změnit tradiční způsob výuky svých hráčů, velice brzy pak zjistí, že proces porozumění a učení hokeje posune výuku stále více 
k sebevzdělávání.

"Říct pokyn znamená popřít nebo vyvrátit cizí inteligenci; požádat znamená ji ocenit. Otázky vytvářejí povědomí a také odpovědnost."
John Whitmore



POCHOPENÍ POTŘEB MLADÝCH LIDÍ

Klíčem k rozvoji úspěšných mladých hráčů hokeje je pochopení a uspokojování potřeb mladých hráčů, spíše než je podřizovat nudným cvičením nebo hrám určeným pro dospělé. To jsou některé základní, ale přesto důležité potřeby dětí, které by trenéři měli mít vždy na paměti.

· Potřeba bezpečnosti. Během tréninku potřebují děti vnímat rodinnou a intimní atmosféru, která jim dává jistotu a důvěru. Není doporučeno často měnit místo tréninku ani trenéra. Návrat ke hrám, které již znají (ale i jejich herní varianty) je vítán dětmi tak dlouho, dokud obsah tréninku koresponduje s něčím, co již znají. Děti vyžadují stabilní vztahy. Trénink by měl vždy probíhat v bezpečném prostředí, a mimořádná pravidla by měla vytvářet zajištění bezpečnosti a vyhnout se prostřednictvím zvláštních pravidel (například nedovolit při úderu do míčku zvednutí hole ze země u hráčů do 10 let) každé nebezpečné situaci.

· Potřeba nových zážitků. Nic nemůže být plně pochopeno do té doby, než to nebylo vyzkoušeno. Trenéři by měli umožnit dětem experimentovat s úkoly. Děti potřebují samy objevit vše, co je obklopuje. Toto platí i ve světě sportu a zejména v hokeji. Děti by měly být stimulovány pomocí her a aktivit, které odpovídají jejich fyzické a duševní kapacitě. Tento způsob koučování jim umožňuje rozvíjet své schopnosti a možnosti krok za krokem pomocí jejich objevů.

· Potřeba uznání. Děti získají vysokou motivaci, pokud dostanou odměnu za své úsilí zvládnout dovednost nebo problém. Chvála je vede k tomu, že se pokusí ještě o těžší věci. Pro děti mladší než 12 let jsou učitel, trenér, nebo rodiče jako zrcadlo, ve kterém vidí svou schopnost nebo neschopnost. To je důvod, proč se musí pedagogové a rodiče naučit být pozitivní, často děti chválit a udržet kritické poznámky na minimu.

· Potřeba ukázat odpovědnost. Děti raději dělají věci na vlastní pěst bez velké závislosti na dospělých. Líbí se jim dosáhnout nezávislosti tak rychle, jak je to možné. Metody koučování a chování trenéra nebo pedagoga by měly zvážit tyto potřeby, dbát na to, že dětem je často umožněno samostatně najít řešení problémů, které jim trenér předkládá. Pedagog by měl zasahovat pouze v případě, kdy děti nejsou schopny tyto problémy vyřešit.

Děti můžou také plnit úkoly pokládání nebo sbírání kuželů, měnit pravidla herního cvičení nebo vybírat hráče pro předvádění nebo některé činnosti. Jejich potřeba prokázat odpovědnost může být stimulována v každém tréninku tím, že jim dáme 10 minut na trénování toho, co si svobodně vyberou že budou trénovat, jak na to, kde a s kým vykonávat zvolenou dovednosti nebo hru.

"Pokud je možné zdokonalení v jakékoli činnosti, dobrý nestačí! "

Trenéři, kteří jsou ochotni se vzdát části zodpovědnosti ve prospěch dětí, si musí uvědomit, že výuka pak také probíhá bez jejich přítomnosti. V každé týmové hře na celém světě si děti organizují svou hru svým logickým způsobem, hlavně pokud dospělí nejsou k dispozici, aby je vedli. Nejprve se ujistěte, že týmy jsou vyrovnané. Chtějí soutěž. Chtějí, aby hra byla spravedlivé a náročná, a tak je nutila hrát naplno. Za druhé, děti nepotřebují rozhodčí. Sami se starají o respektování pravidel, mění je podle podmínek a prostředí: žádné ofsajdy, více hráčů, větší hřiště a tak dále. Za třetí, týmy jsou často složeny z hráčů různých věkových skupin. Mladší hráči se učí od starších, kteří jsou ve stejné době napadáni mladšími hráči. To ukazuje, jak jsou dobré týmy sestaveny v kategorii dospělých.



· Potřeba hrát. Hraní her je zásadní pro děti stejně jako spánek. Hraní je nutné pro zdraví těla a mysli. Protože se děti učí hrou, centrální část každého tréninku by měla být nácvik a porozumění zjednodušených her.
Umění koučování je vždy přizpůsobit hru schopnostem dětí a možnostem jejich dosažené úrovně a ne naopak. Hraní her stimuluje komunikaci a rozhodování; hrát hokej bez přemýšlení se dá přirovnat ke střelbě bez míření.
[image: C:\Users\v.poludvorny\Documents\Dokumenty Latitude\ROK12\Slavia\fotky pro metodiku\Fotky Velká cena Vítek díl 1\DSC00271.JPG]
	Foto: V. Stachovský

· Potřeba sdružování. Děti instinktivně hledají možnost komunikace s ostatními. Čím jsou starší, tím více potřebují společnost v podobném věku.  Milují sdružování ve skupině a ztotožnění se s partou nebo s týmem s cílem dosažení společných cílů.

· Potřeba pohybu. Příroda chce, aby její děti byli aktivní. Mladí lidé nemají trpělivost čekat ve frontách, než na ně přijde řada. Pravidla hry pro dospělé musí být pro děti upraveny tak, aby umožnily dětem hrát s míčem častěji. Hry s menším počtem hráčů zajistí jejich aktivní účast.

· Potřeba žít v přítomnosti. Obecně se říká, že ani minulost ani budoucnost děti moc nezajímají. Jejich vnímání času je úplně jiné než u dospělých. Děti žijí intenzivně v přítomném okamžiku, aniž by se obtěžovaly zítřkem nebo včerejškem, které považují za příliš vzdálené.

· Potřeba variability. Děti touží po škále, která má za následek méně nudy a únavy. Široká variabilita podnětů je zásadní pro udržení jejich úrovně pozornosti. Pokud často neměníte způsob prezentace a obsahu, většinou pozornost dětí klesá, až mizí. Měli byste také měnit stupeň intenzity cvičení a hry.

· Potřeba porozumění ze strany dospělých. Dospělým se zdá, že děti žijí v jiném světě. Ony mají jiné problémy, učí se jinak a nemyslí tak logicky jako to dělají dospělí. Jejich nápady, myšlenky, úvahy často postrádají soudržnost. Jejich emocionální stabilita závisí ve vysoké míře na rychlosti jejich biologického růstu. Děti nevědí, jak dobře využít svou energii a proto se snadno unaví. Chovají se přesně tak, jak se cítí. Ze všech těchto důvodů by dospělí, kteří žijí a pracují s dětmi, měli vědět, jak je stimulovat a vést v jejich hledání osobnosti a identity.
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"Příliš často dáváme mladým hráčům řešení k zapamatování, místo toho, aby problémy řešily."



ELIMINACE ÚZKOSTI


Ve studii, kterou provedli Pierce a Stratton (1981), 453 mládežnických sportovců bylo požádáno, aby určili obavy, které je natolik obtěžovaly, že možná v budoucnosti nebudou hrát. Většina z těchto dětí uvedla, že nehrát dobře (63,3 procent) a udělat chybu (62,5 procenta) byly hlavními prvky stresu při provozování sportu. Ve vztahu k těmto obavám, 44,2 procenta uvedlo, že jim jejich obavy bránily hrát svou nejlepší hru a 23,6 procent předpokládalo, že úzkost z těchto obav by jim mohla zabránit ve hraní v budoucnu.

Všichni víme, že jedním z hlavních stresových faktorů pro děti v soutěži jsou silná přání rodičů a trenérů vidět je vítězit. Pod tlakem ze strany dospělých, mladí hráči vnímají obavy před, během i po zápase, místo toho, aby se při soutěži hlavně pobavily s přáteli.

Trenéři, učitelé, rodiče a další dospělí mají tendenci k nereálně vysokému hodnocení schopností a potenciálu dětí, nutí je k účasti v soutěžích, ve kterých se mladí hráči nebudou cítit dobře. Na druhé straně můžou nerealistická očekávání také způsobit, že mladí lidé sami sebe vidí jako selhávající, což ničí jejich motivaci a sebevědomí. Ale sebevědomí je životní síla osobnosti a jak moc je to potlačeno nebo sníženo, takový je člověk! Výsledkem je, že děti vnímají, že nebudou schopny adekvátně reagovat na výkonnostní požadavky obtížné a komplexní soutěže, na kterou ještě nejsou připraveny, které byly původně určeny v minulém století pro dospělé. 

Již před zápasem jsou si děti vědomy obtížnosti úkolu (předzápasová úzkost). V průběhu hry mladí hráči prokazují ještě větší úroveň vzrušení, když zažívají svá omezení a dělají více chyb než úspěšných činností. I po dokončení hry úroveň stresu zůstává, pokud předvedený výkon je považován za nedostatečný.

Konkrétněji - předčasné zavedení hry 11 proti 11 způsobuje předpubertálním dětem nadměrný stres, který pak vede k negativnímu sebehodnocení. Toto špatné sebehodnocení pak výrazně brzdí proces učení a motivace mladých hráčů. Malé děti se učí nejefektivněji v nestresujícím prostředí (Wilson 1984).

Předpubertální děti musí být vystaveny v každé fázi své evoluce soutěži na míru, která zajišťuje, že vnímají své vlastní kompetence při hraní hry. Rozpoznání nedostatků v současných postupech je prvním krokem k efektivnějšímu způsobu, jak trénovat hokej. Pokud fáze vývoje dítěte neberou v úvahu navržený tréninkový program, vzniká rozdíl mezi tím, co hokejový program poskytuje a co děti potřebují, aby se učily. 



JE ČAS NA ZMĚNY STÁVAJÍCÍCH POSTUPŮ KOUČOVÁNÍ A ZASTAVIT PRAXI, ABY BYLY DĚTI PODROBOVÁNY CVIČENÍM A HRÁM, KTERÉ JSOU PŘÍLIŠ SLOŽITÉ, KTERÉ NEODPOVÍDAJÍ JEJICH PSYCHICKÉMU A FYZICKÉMU VÝVOJI. POMOCÍ PŘIZPŮSOBENÍ HOKEJOVÉ HRY, ABY SE VEŠLA DO TĚLA A MYSLI MLADÝCH HRÁČŮ, ROZVÍJEJÍ PAK TRENÉŘI ÚSPĚŠNÉ HOKEJOVÉ PROGRAMY A TÍM I ŠŤASTNÉ, TALENTOVANÉ MLADÉ HRÁČE.



"Můžete pomáhat hráči hodně tím, že jej opravujete, ale ještě více tím, že ho podporujete."







L I S T I N A   P R Á V   M L A D Ý C H   H R Á Č Ů
1 -. P
rávo na užívání v praxi a to jak v soutěži, s
1. Právo na radost a to jak v tréninku tak i v soutěži, na širokou škálu činností, které podporují zábavné a snadné učení.


2. Právo hrát si jako dítě a nezacházet s ním jako s dospělým, a to jak na nebo mimo hrací plochu.


3. Právo účastnit se soutěží se zjednodušenými pravidly, přizpůsobenými jejich úrovni schopností a možností v každé fázi jejich vývoje.


4. Právo hrát v podmínkách maximální možné bezpečnosti.


5. Právo účastnit se všech aspektů hry.


6. Právo být veden zkušenými a speciálně připravenými trenéry a pedagogy.


7. Právo získat zkušenosti s řešením většiny problémů, které vznikají v průběhu tréninku.


8. Právo na důstojné zacházení od trenéra, svých spoluhráčů i jejich soupeřů.


9. Právo hrát si s dětmi jejich věku se stejnými šancemi na výhru.


10. Právo nestát se šampiónem.
, Jejich,

. "Všichni trenéři mají stejný cíl, ale volí různé cesty. "




F I L O Z O F I E   K O U Č O V Á N Í

Využitím modelu hokejového rozvoje by každý trenér mládeže měl vždy udržovat zdravé, pozitivní postoje během tréninku a soutěží.

FILOZOFIE V PRŮBĚHU SOUTĚŽÍ

Tady jsou některé základní zásady, které by všichni trenéři měli uplatňovat v průběhu soutěží:

□ Pro chlapce a dívky mezi 8 a 14 lety je hraní vždy více důležité než vítězství. Když se učí hrát, účastníci musí zapomenout na výsledek hry. Měly by být podporovány, aby na sebe vzaly určitá rizika a to navzdory skutečnosti, že tento druh hry může dovolit soupeři skórovat. Hráči, rodiče a trenéři by měli považovat soutěže jen za jiný druh tréninku.

□ Zmobilizujte všechno své úsilí k dosažení vítězství, ale nikdy se nesnažte vyhrát za každou cenu. Vítězství by nikdy nemělo být považováno za nejdůležitější věc.

□ Nemějte obavy ze ztráty zápasu, protože porážka je vždy možnost soutěže; neexistuje žádná záruka vítězství. Pokud jiný tým porazí váš, je to zpravidla kvůli jejich lepší hře. Nikdy by to nemělo být proto, že váš tým nedal veškeré své úsilí do hry s cílem vyhrát. Tak dlouho, jak se snažíte a hrajete až na hranici svých schopností, aby se zabránilo porážce, tak dlouho nebudete mít pocit poraženého.

□ Vítězství není tak důležité, ani porážka není tak zlá, jak si většina rodičů myslí. To vše závisí na tom, co byl tým schopen předvést. Hráči mohou vyhrát poté, co ukázali špatnou hru, kterou hráli destruktivním způsobem; naopak můžou prohrát i přesto, že hráli mnohem lépe než soupeři a užili 
si každou minutu hry.

□ Naučte se hrát v soutěži, jako by to bylo otázkou tréninku a nácviku s duchem, že hrajete významnou soutěž (zápas). 

□ Vítězství je jen důsledkem dobré hry. To je důvod, proč se má každý hráč podívat, zda byl jeho nebo její výkon úplně nejlepší. Výsledek zapadne stejně tak, jako zralé ovoce padá ze stromu.

□ Ve všech mládežnických kategoriích do 14 let je koučování s cílem vyhrát zápas jednodušší než koučování s cílem hrát zápas dobře. Hrát dobře vám umožní objevit nová řešení starých problémů, znovu a znovu. Výuka k vyhrávání na straně druhé straně znamená, že omezíte a ohraničíte hru především na ty již známé dovednosti a taktické kroky, které jsou důležité pro vítězství (stejně jako filozofie "úderu a napadení", obrana presinkem atd.). Přesto, když soutěžíte tímto způsobem, 
v dlouhodobém horizontu také omezíte a ohraničíte kompletní formování mladých hráčů.



"Pokud chcete vyhrát, musíte téměř zapomenout na vyhrávání."
L. Moorhouse / L. Cross




CHARAKTERISTIKY KOUČOVÁNÍ 

Některé vlastnosti mohou pomoci trenérům být dobře přijat u jejich mladých hráčů (Halliwell 1994). Zde jsou některé z těch identifikovatelných charakteristik:

□ Předchozí zkušenosti a úspěchy jako hráč
□ Předchozí zkušenosti a úspěchy jako trenér
□ Příjemný vzhled, fyzický stejně jako v oblečení
□ Správný (zdravý) životní styl (návyky)
□ Správné řízení práce: přesnost a účinnost
□ Dobrá organizace tréninků, setkání, cestování
□ Dobrá úroveň komunikace: vědět, jak vysvětlit pojmy a také jak naslouchat
□ Dobré časové dispozice - mít vždy čas pro hráče
□ Dostatečná znalost techniky a taktiky a jak je naučit 
□ Vysoká motivace pro předání svých znalostí hráčům pomocí dotazování
[image: ]□ Pozitivní přístup - podporuje a motivuje hráče pozitivními poznámkami, vytváří nadšení, často chválí

□ Ví, jak koučovat z lavičky: změní hru jeho týmu pomocí rychlého rozhodnutí, střídá hráče šikovně, má smysl pro humor
□ Může vykonávat vedoucí postavení v šatně, stejně jako na hřišti během tréninků a zápasů
□ Emocionálně stabilní, přenáší klid a vyrovnanost, a to zejména když nastanou konflikty
□ Neustále se zlepšuje - hledá nová cvičení a hry, jakož i nové metody nebo styly koučování, sebekritický ve svém koučování 
□ Schopnost pozorovat, analyzovat a opravit chyby a špatné návyky
□ Čestný a poctivý vůči mladým hráčům, neupřednostňuje žádné konkrétní hráče, vyžaduje hodně, ale je spravedlivý vůči všem
□ Přístupný všem zlepšovacím návrhům, zůstává pružný, naslouchá návrhům svých hráčů a asistentů
□ Projevuje skutečný zájem o jeho hráče (a pro jejich problémy vypne z problému ze hřiště)
□ Dobrý trenér má schopnost pozorovat a analyzovat pohyby svých hráčů a opravit chyby.



"Když federace nepodporuje výzkum, zlepšení a pokrok jsou odsunuty stranou."



UDRŽOVÁNÍ POZITIVNÍHO PŘÍSTUPU

Trenér mladých hokejistů by měl svědomitě dělat a říkat věci, které u mladých hráčů vytvářejí pocity 
• dobrý, je přijato, důležitý, šťastný a úspěšný.
[image: C:\Users\v.poludvorny\Documents\Dokumenty Latitude\ROK12\Slavia\fotky pro metodiku\Fotky Velká cena Vítek díl 1\DSC00197.JPG]
Zkuste tato jednoduchá gesta:
+ Teplý pozdrav, s využitím jména hráče.
+ Úsměv.
+ Znamení palec nahoru.
+ Poplácání po zádech.
+ Povídání s hráči.
+ Hrát některé hry nebo činnosti s nimi.
+ Žádat je o radu a poslouchat, co říkají.
+ Pomoci jim naučit se něco nového, nebo něco udělat pro zlepšení.								Foto: V. Stachovský
+ Pomáhat hráči přizpůsobit jeho osobní cíle.
+ Účast u všech svých otázek.
+ Projevit zájem o jejich přátelé, rodinu a koníčky.
+ Zajistit zábavné a příjemné aktivity.
+ Povzbudit.
+ Chválit, předcházet kritice.
+ Zapojit mládež do výuky prostřednictvím pokládání otázek.

Kromě pravé filozofie koučování, úspěšný hokejový program vyžaduje organizaci, komunitní podporu, zvukové propagační úsilí a bezpečné prostředí.



"Hlavní překážkou pokroku v hokeji je "síla návyků". Vzhledem k tvrdohlavosti mnoho trenérů pokračuje nadále se svými starými šablonami trénování bez pokládání otázek, co skutečně učí."
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